Ha ocHoBy unaHa 32. 3akoHa 0 nokanHoj camoynpasu(,CnyxoeHn rnacHukPC*, 6poj
129/07, 83/14 - gp.3akoH, 101/16-gp.), YnaHa 41. 3aKkoHa 0 M3MeHama u JonyHama
3akoHa 0 nokanHoj camoynpaeu(,Cnyx6enu rnacHnk PC*, 6poj 47/18), unaHa 81.
3akoHa o Byyetckom cuctemy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. 108/2013, 142/2014,
68/2015 — ap. 3akoH, 99/2016,113/2017 n 95/2018), un. 6. cT. 2. NpaBunHWka o
3ajeHNYKUM KpUTEPUjYMMA 1 CTaHAapAMMa 3a YCrnocTaBrbare, (OYHKLMOHNCaE U
U3BELLTaBaHE O CUCTEMY (MHAHCUjCKOT ynpaBrbakba v KOHTPOse Y jaBHOM CeKkTopy
(,CnyxBenn rnacHuk PC, 6p. 99/2011 n 106/2013) u unaHa40.ctaB 1.Tauka 4
CraTyta onwTtuHe BojHuk(,Cnyx6eHn rnacHuk rpaga JleckoBua“6poj:6/2019),
CKynLuTMHa onwTuHe BojHVK Ha ceaHUUM oapxaHoj AaHa 29.03.2019.roanHe aoHena
je

CTPATEIMUJY YNPABJ/bAHA PUSULIUMA Y PALLY OPITAHA OMLWUTUHE
BOJHUK
YBop
UnaHom 6. [MpaBunHUKa O 3ajedHUYKMM KpuTepujymmma W cTaHjapavima  3a
yCNOCTaBrbawe, (PyHKLMOHUCAE U W3BELITaBakbe O CUCTEMY DUHaHCHjckor
yrpaBrbara 1 KoHTposie y jaBHoM cektopy (,Cnyx6enun rmacHuk PC", 6p. 99/2011 1
106/2013), Koju je [AOHET Ha ocHoBy un. 81. ctae 6. 3akoHa o ByyeTckom cuctemy
(,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 — wucnp. u 108/2013, 142/2014, 68/2015 — gp. 3aKkoH W
99/2016,113/2017i 95/2018), nponucaHa je obaBesa npeaysvMara akTUBHOCTU Y
uurby cnpoeoRewa npoueca  ynpaerbawa  pusuumma.  OHa  obyxeaTa
MOEHTUUKOBaKE, NPOLIEHY U KOHTPOMy NoTeHuujanHu forafaja v cutyauuja Koje
MOTy MMaTu HeraTuBaH edekar Ha OocCTBapewe LUrbesa KOpWUCHWKA  jaBHMUX
CpefcTaBa, ca 3adaTKOM Aa MPYXU pasyMHO ysepasare Aa he Lurbesn Gutu
OCTBapeHMW.
HeszaobunasaH M HEMVHOBAH AeTarb CBaKOA4HEBUUE je nojaBa pu3vKa U TO Kako y
MUYHOj, TaKO U Y NOCMOBHOj CAEpPU.
PU3uK yrpoxaBa 1 BeOMa YecTo AOBOAW Y NWUTare Lmrbese M AocTUrHyha sbor Tora
My Ce Mopa NocBeTUTW nocebHa naxka.

Pusuk ce mepu Kpo3 herose nocneguue v BGpOBaTHOhy JellaBama.



Pusnk ce Moxe JeduHucaTM n Kkao pgorafaj unu npobnem, uukberwe wunu
nponyluTawe pafte, OAHOCHO HeuMHtere KOoje MOoXe Mpoy3poKoBaTh ryéurak
MUMOBVHE UMW yrreaa u yrpo3vuTy yCreLwHo M3BpluaBark-e 3ajaraka.

Puanum cy AHeBHa npobrnemaTika CTpaTeLlKkor MeHayMeHTa, paseoja, Npoy4asata 1
opraHu3oBaka. Puanum HacTajy U3 pasnuuuTux pasnora, Hajuewhe ycnea Bp3unx u
yecTux npomeHa 360r kojux Aonasu 4o nojaBe HECUrypHOCTU Mpu OANYy4uBamy.

[la 6u ce nsberne HaBeaeHe NocneauLe HEONXo4HO je ynpaBrbaT PUSUKOM.
YnpaBrbake pU3MKOM OLHOCY Ce Ha NocTynak naeHTudgukaLmje, NpoLeHy u
KOHTPOIy pu3aunKa ca unrbeM aa ce obesbeam pasymMHo ysepasatbe Aa he butu
[OCTUrHYTU LMIbEBW KOPUCHWKA jaBHUX CpeacTaBsa.

YcrnewHo hUHaHCUCKO yrpaBrbake OfHOCK Ce Ha 3axTeB Aa Ce jaBHa CpeacTsa
TpoLLe ¥ HMMa yrpaBrba y Ccknagy ca NpuHLUMNMMa eKOHOMUYHOCTH, edPeKTUBHOCTY
N epuKacHoOCTH.

EKOHOMMYHOCT noapasyMeBa Aa CpeAcTBa Koja KOPWUCHUK jaBHUX CpeacTasa
ynotpe6rbasa 3a CnpoBofere CBOjUX AenatHocTv Gyay GnaroBpeMeHo AOCTYnHa, y
oprosapajyhum konuunHama, ogrosapajyher ksanvureTa u no HajNOBOSbHW|Oj LIEHW.
EheKTMBHOCT 3HauM nocTusawe Hajborber opHoca w3meRy ynoTpebrbeHunx
cpencTasa v NOCTUrHYTUX pesynTara.

EchukacHOCT npeacTasrba OAHOC M3MeRy MOCTUrHYTUX pesynTata v npeasuheHnx
unrbeBa.

®UHaHCKHjCKO ynpaBrbake M KOHTpona je cBeoOyxBaTaH CUCTEM WHTEPHWX
KOHTpOna, Koju Ce CrpoBOAWM MONUTWKama, Mmpoueaypama W aKTUBHOCTUAMA Koje
ycriocTaB/ba pyKoBOAMaL, KOPUCHWKA jaBHUX CpeAcTasa, ca 3afjaTkom Aa ce
o6e3bean pasymHo yBepaBate fAa he ce LMIbeBU KOPUCHWKA jaBHUX CpeacTasa
OCTBapUTU KPO3:

1) nocroBate y cknagy ca nponMcuma, yHyTpallkbim aktima 1 yroBopuMa;

2) NOTAYHOCT, PEanHoCT U UHTErpUTET (PUHAHCHKJCKMX U MOCNOBHUX n3BeLTaja;

3) nobpo hMHAHCK|CKO ynpaBrbakse,

4) 3alITUTY CpeAcTaBa 1 noaartaka (MHpopmavwja).

Y npakcu pasnukyjeMo Tpu BpCTe pusnka, u To:

1) UHXEPEHTHM (yrpaneHn) pusuk,

2) KOHTPOIMHN PU3KK,

3) pesvayanHn pusuk.



MHXepeHTHU pu3uK Koju ce feduHue kao Moryhn pusuk o HeocTBapeHa Mucuje,
OMWITUX U CNeundUYHUX LUurbeBa opraHusauuje; pacunake HOBYaHMX CpeacTaBa,
HeeduKacHoCT y papy; rybutak, HeosnawheHo kopuwhewe uNM HeonpasaaHa
Aofdena WMOBUHE; HenpuapxaBawe 3aKOHCKMX Mponuca, YCBOjEHUX MONUTMKA,
npoueaypa W CMepHMUaMa; WNU  HEKOPEKTHO EBUAEHTUpake U YyBawe
huHaHCUjCKUX N OPYrUX KIbYYHUX noAaTtaka, OQHOCHO HEKOPEKTHO M3BelUTaBake O
UCTUM.

KOHTpPOMNHU pU3UK je PU3KK KOje Ce HE MOXE OTKPUTU NPUMEHEHNM CUCTEMOM
WHTEPHUX KOHTpONa, OAHOCHO MpoLeHy Aa OHW Hehe agekBaTHO 3awTuTN ONWTUHY.
Pe3nayanHu pu3uk je pusmk Koju ocTaje HakoH UMNNeMeHTaumje cucTemMa UHTEPHUX
KOHTpONna LWTO 3Hayu fa HujeaaH CUCTEM Huje 3awTuheH of pusuMka U cBe

MMMJIEMEHTUPAHE KOHTPOE ra He Mory y noTnyHOCTU UCKIBYYUTW.

l. MoTpeba yBolewa cTpaTeruje ynpaBrbaka pusmuuma y OnwtuHum
BojHuk

Y uurby crnposofera HaBedeHUX aKkTMBHOCTW, Yy Ccknagy ca MeToAonornjoMm 3a

cnposofere npoleca ynpasrbaka pusmunma y jasHom cektopy Penybnuke Cpbuje,

AoHocu ce Crpatervja ynpasrbaka pusvuuma y pagy opraHa OnwTtuHe BojHuK (y

Aarbem Tekcty. Ctpareruja).

YnpaBrbarwe pU3NKOM je HajBaXXHWjU ynpaBrbadku anaT Koju pyKOBOACTBO KOPUCHMKa

jaBHUX cpeacTaBa KOPUCTWU 3a OCTBapeHe CTpaTellkMx uurbeBa. CBakm KOPUCHUK

jaBHUX cpefctaBa Tpeba KOHTUHYMpao Aa WUCNUTyje pusuKe Koju Mory ga yrpose

HEroBe NocrnoBHEe akTUBHOCTWU U npeaysuma ogrosapajyhe mepe koje he ybnaxutu

pu3nKe [0 HMBOA KOju HEhe yrpo3nTu ocTBapere LUurbeBa.

Puanum ogHocHo npobnemm npucyTHU Cy KoA CBakor KOPUCHWUKA jaBHUX cpeacTasa y

HEroBUM akTMBHOCTMMA. Hekn pusnum ce mory nsbehu, ann HeKku cy HEN3BEXHU U

Mopajy ce MpuUXBaTUTK Kao TakBW. PyKOBOACTBO je AYXHO Aa yTBPAW BPCTY U 6poj

3Ha4ajHUX pu3MKa Koje je CMpPeMHO Aa NpuxXBaTu pagu OCTBapea CTpaTeLuKux

uurbesa.

CtpaTtervja npeacrasrba CUCTEMCKM OKBUP W CTPYKTYMpaHU NpucTyn yTBphuBamy u

ynpaerbaky pUsvUMMa Ha HUBOY KOPUCHMKA jaBHWX CpeacTaBa.

Il. DecpuHUCaHU LUIBLEBU KaO OCHOBA 3a yNpaBibakbe pu3mMuuma



OCHOBHM UMb [OOHOWEHa CcTpaTervje ynpaerbawa pusnuuma jecte nomoh vy
ocTBapvBaky Mucuje, Bu3nje U umrbesa OnwTtuHe BojHWK, a Boaehn ce OCHOBHUM
Hayenuma opraHusaumje.

KopucHUUM jaBHUX CpepcTaBa Ha Taj HayvH cTBapajy MoryhHOCT 3a ocTBapeha
3apaTux uurbesa.

JedvHucaHn UubeBM  NpeAcTaBrbajy  OYeKkMBaHe — pesynTtate  NojeaAunHuX
OpraHu3aLMoHUX jeguHuua unu opraHa y uenvHu. OHu cy yTBpfeHn Kpos npouec
nnaHvpaka W HEONXOAHW Cy 3a KOOPAUHUpawe akTMBHOCTU Yy  OnwTuHMW.
YTBpAUBae UMIbEBA NOMaxe Yy nnaHupawy Oyayhux akTMBHOCTW, YTBphMBaky
npuopuTeTa, Y edurKkacHoj pacnoaenu pacrnonoXxumeux pecypca u npahekwy HanpeTka
y OOHOCY Ha NocTaBrbeHe LUrbeBe.

Ynpaerearwe pusnumMma mopa OuTh cacTaBHW 4eo nnaHupaka, NPUnukoMm uspage
CBUX MNAHCKMX AOKyMeHaTa Kojuma ce yTBphyjy CTpaTellku U onepaTtuBHU LIMIbEBU,
pa3maTpajy ce pu3auM KOju MOry yTuuaTM Ha HUxoBO crnposoherwe. Linrbesn
yTBPHEHM Y CTpaTELLKMM, OnepaTUBHUM UN (OUHAHCKCKUM NINaHCKUM LOKYMEHTUMA
nmornasHa Ccy OCHoBa 3a yTBphuBame pusnka Ha HuBoy OnWTUHE W HEHUX
YHYTpaLUHUX OpraHn3aumoHnX jeanHuua.

Mopen pusuvka BesaHUx 3a nocnoBawe OnwTuHe, HeonxogHo je obesbeaunTu
MHdOpMaLMje O HajsHaYajHUjUM pusnumma  OyLIETCKMX KOPUCHMKA W ApYyrux
KOPWUCHUKa jaBHUX CpeAcTaBa, ca KojuMa ce 3ajeHUYKU peanuayjy nporpamu u
NPOjEKTU y CBPXY OCTBapeka MNOCTaBrbEHWX LurbeBa. 3a HaBeAeHe nmporpame u
npojekte yTBPRYjy Ce€ Haj3HayajHuju pu3nLmM, HayvMH pasmeHe uWHgopmauvja o
yTBpHEeHUM pusnLmMmMa 1 npedyseTvm Mepama 3a hUxoBo yonaxasame.

OcHoBHM UMb oBe CTtpaTtervje je obesbefere NOBOIBLHNUX YCrioBa 3a OCTBapuBake
cTpaTewkmMx uurbeBa OnwTuHe BOjHUK Kpo3 ynpasrbakwe pusnuMma, cTBapake
OKpyXetba Koje AonpuHocu BeheM KBanuTeTy, AEenoTBOPHOCTU W pesyntatuma y

CBUM aKTMBHOCTMMA U Ha CBUM HUBOMMaA.

lll. OgHoc OnwTUHe NpemMa pusnuuma
OpHoc OnwTUHE Npema pusnumma je:
1. CBe aKTMBHOCTU Koje cnposBoau OnwTuvHa mopajy 6utu y cknagy ca

yTBpheHUM umrbesuma OnwtuHe



2. CBe aKTUBHOCTU KOje Ce CnpoBOAE Y OKBUPY OMWTUHE Mopajy butn y
cknagy ca 3aKOHCKMM nponucuma

3. Hehe ce npegysumaTu akTUBHOCTM Koje ©Ou Morne npousBecTu
mMaTepujarnHn pusuKk U pusuk oA LWITETHOr yTuuaja Ha yrnea OnwTuHe mopajy
ce nsbauuty,

4, CnpoBofewe CBUX aKTMBHOCTM W YTpOLLAK (PUHAHCUjCKUX cpefcTasa
Mopajy 6utu obyxBaheHn UHAHCUCKMM MnaHoBUMMa KOpWUCHUKa OyleTa
OnwTuHe.

IV. MNMpouec ynpaBrbawa pusmumuma

Mpouec ynpasrbaka pusmumma koje yenocrasrba OnwTunHa obyxeaTa:

1. yTBphunBame puUsnka,;

2 npoueHa pusunka,

3. nocTynake no pusnunma;

4 ycnocTaBrbake cuctema 3a npaherwe 1 nsselutTasare 0 pusnumma.

1. YTBphuBame pusuka
YtephvBate pusnka nogpasymesa naeHTUdUKaumjy noteHumjanHmx pusmka u yspok
pU3MKa, Kao U NoTeHumnjanHe nocneauue pusnka, o4HOCHO uaeHTUdmuKaumjy gorahaja
N yTBpAUBAE KIbYYHUX pU3MKA KOjU MOry HeraTMBHO YTULATW Ha OCTBapeHe
unrbesa yTBphHeHnX y NnNaHCKUM AOKYMEHTUMA.
PykoBogunay (UHaHCUJCKOr ynpasrbakba W KOHTPONE 3afyXeH je 3a HUXOBY
naeHTUdMKaLujy, YHOC y perncrap pusnka 1 huxoso npahexe, 0qHOCHO axypupake
perucTpa pusvka Kao W 3a npeaysvMare noTpebHUX Mepa y LUurby CMakewa unm
OTKNaraHa pusmka Kpo3 cucTteM UHaAHCKJCKOr yripasrbama U KoHTpore y OnwTuHun
BojHuK.
PykoBoauoOLM OpraHa W YHyTpallkbWX OpraHuM3auuMoHuX jeauHuLa [0CTaBibajy
nHpopmaLmje 3a peAoBHO BONEHE U axypupare peructpa pusmka.
Punanum Mory 6utu Npoy3poKoBaHU YHYTPaLLHbUM U COSBbHUM hakTopuma na caMmum
TUM YHYTPaLUHUM U CNOSbHUM pUsnLnma.
CnosbHU pU3MLM YECTO NpeacTaBibajy NONUTUYKE UMW EKOHOMCKE MpeTHe Koje Cy Y

MOTMYHOCTWU U3BAH KOHTPOE ONnLwTUHE.



YHyTpaLUks/ PU3ULIM CY PU3ULM KOje OMLLTUHA Y CYLUTUHW MOXE [a KOHTPOnuLue, Noa

yCrOBOM Aa UMajy CTpy4Ha 1 OAroBopHa nuua.
Puauum mory GUTU 1 CTpaTeLLKn, onepaTuBHW, UHAHCK|CKK, of rybrbera yrneaa u

cn.

Mpunukom yTBphMBakba pUsnMka MoXe ce KOpUCTU TUNOoNoruja pusmka

Tunonoruja pusuka

FmaBHe rpyne pusuka

O6nacTtu noTeHuujanHUx pusnka

CnosbHHU

1. Puanum Koju gonase U3 cnosbHor
OKpYyXeHa 0AHOCHO U3BaH KOPUCHMKA

Oyyeta

— pU3NLM U3 MaKpPO OKpYXeha
(reononuTUYKN, EKOHOMCKN,
npupoaHe KatacTpode 1 cn.)

— NONUTUYKE OANYKE U
npuopuTeTU yTBPREHN M3BaH
KopucHuka Byueta (HapogHa
ckynwruHa Penybnuke Cpbuje,
Bnapa Peny6nuke Cpbuje,
EBponcka komucuja n CrmyHo)
— CNOJSbHU NapTHepU (rpahaHw,
Apyrn kopucHuum Byyera,
CMOSbHU MpyXaouu ycnyra,

KOHCYNTaHTW, Me,CWIjVI N CINNYHO)




Tunonoruja pusunka

FMmaBHe rpyne pu3uka

O6nacTu noTeHuujanHUX pusnka

YHyTpawwu |1. PU3mum Koju ce ogHoce Ha nnaHupame,

npouece u cucteme

— cTparteruvja, nnaHupamwe v
nonuTuKe, ykby4dyjyh nHTepHe
NoNUTUYKE OAnyKe

— onepaTuBHM NpoLecK (an3ajH un
onuc npoueca)

— (h1HaHCKjCKM NpoLiecu U
pacnoferna cpeacrasa

— UT n ocTtanu cuctemu
noapLUKe

2. Puanum Koju ce ogHoce Ha opraHu3aumujy

U 3anocrieHe

— 3anocneHn, KOMMNETEHTHOCT

— eTuKa 1 noHaware y OnwTuHu
(npeBapa, cykob uHTepeca u
CINNYHO)

— WHTEpHa opraHusaumja
(ynpaerbatbe, obaBese U
OArOBOPHOCTU, Aenernpame u

cn.)

3. Pu3unum ca acnekra 3akOHUTOCTU U

UCMPaBHOCTHU

— jacHoha, agekBaTHOCT U
WHTerpmcaHocT nocrojehunx
3aKoHa, ypeabu 1 npasunHuKa

— ocTtanu moryhu cny4ajesu Koju
ce 0OHOCe Ha 3aKOHWUTOCT U

npaBUNHOCT

4. PU3MLM KOju ce oAHOCEe Ha KOMYHUKauujy

U uHpopMUcame

— METOAE U KaHanu
KOMyHULUMpakra

— KBanuTeT 1 NpaBoOBPEMEHOCT
WHpopmaumja

Y cknagy ca HaBeaeHuMm obnactuma pusmka,

opraHu3auMoHux jeanHnua OnwTuHe yTBpRYjy pusuke

PYKOBOAMOLM  YHYTpaLLHUX

nose3aHe Ca uubesuMMma U3
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HoUXOBE 30HE OArOBOPHOCTMW, KOjU Cy CaapXKaHu y NaHCKUM AOKyMeHTUma. Heke of
mMeToga yTepfuBara pusmka cy:

— aHanu3e nopaTaka M WHdopMauuja NpeseHTMpaHe Yy M3BeLUTajuMa WHTEepHe U
EKCTEPHE PEeBU3Nje U KOHTPONe 0f CTpaHe PYKOBOACTBA OpraHvU3aLnoHMX jeamHuLa 1
yTBpfMBate OACTyNnakwa UNvM HeusBpluasaka YTBPHEeHWX LuurbeBa M3 NpeTxXogHor
nepuoaa,

— YNUTHULUM 3a yTBpAUBaHe pU3nKa,;

— paguvoHULEe OAroBOPHMX PYKOBOAMIMALA Ha KojuMa ce aHanusvpajy pusvum y
OOHOCY Ha NOCTaBIbEHU LNIb.

— SWOT - aHanusa

2, MpoueHa pusuka
YTBpAMBaHe 1 NpoLeHa pu3nka je onLTy Npernea v aHanuaa nocnosa U akTUBHOCTU
ca UuIbeM aa ce yTBpAuW CTENeH HnxoBe NoAM0XHOCTU 1 peanHe MoryhHoCTu nojase
HEe3aKOHWUTOCTW, HENPaBUIMTHOCTM U NPOMYyCTa Y HUXOBOM BpLUEHY U peanusaumiv, a
LUTO AMPEKTHO yrpoxasa nocTusamwe Uurba.
MpoueHa pusunka nogpasymesa yTephusame uurbesa nocriosamwa OnwTtuHe, moryhu
pU3MLM KOjU Ce MOry MnojaBuTW M Kako he OHM yTuuaTh Ha ocTBapewe YTBphHeHuX
uMrbeBa, n3BpLuMhe ce HBUXOBO NpoLekuBarke y 0AHOCY Ha BepoBaTHONY HacTaHKa
W yTUUaj M 3Hadaj nocrieguua M Ha Kpajy, ycnocrasuhe ce apekBaTaH CUCTEM 3a
yrpaBrbake pusnyuma.

Mp=B*Y

Mp = MNpoueHa puanka
B = BepoBaTHOha HacTaHka pusnka
Y = YTuuaj, 0QHOCHO 3Ha4aj HacTaHKa pu3nKa Ha ocTBapuBare yTBpfHeHNX Unrbesa

HakoH WTO ce yTBpAe pvauLy NoTpebHO WX je NPOoLEHUTM Kako Bu ce paHrupany,
yTBPAMNM NPUOPUTETU W MpyXune UHdopmauvje 3a AOHOLLEHE OANyKa O OHWUM
pusuuuma Ha koje ce TpebGa ycmeputu. Pusmum ce npoueryjy Ha OCHOBY

yTuuaja/3Havaja u BepoBaTHohe.

BepoBaTtHoha pu3uka



MpoueHa naeHTUPUKOBAHUX pU3MKa Ce BPLUM Ha Taj HAYMH LUITO ce BepoBaTHOhe
nojaBreuBara ouekyjy oueHama o 1 Ao 5 y 3aBUCHOCTM 0f BepoBaTHONe HacTaHka
porahaja.

Y oBoj Tabenu ce yTBphyjy 6040BHM Npar BpegHOCTU puU3uKa, OAHOCHO BepoBaTHoha
HacTaHka nojeguHor gorahaja. BeposaTHORyY je HEONXOAHO YTBPAUTU jep ce Ha Taj
Ha4YMH MOXe 1 NpeaBUAETU Y KOjoj Mepu he ce pusnK nojasrbLmusaTu.

BepoBaTHoha HacTaHka gorafaj Moxe ce uspasutu cnegehom rpagaumjom: u3y3eTHo
BMCOKa, BUCOKA, CpefHa, HUCKa U BeOMa HWCKa npu 4Yemy cBaku yTBpheHu cTteneH
rpagauvje nma ceoj 3Hava;.

Y Tabenu pu3num ce paHrupajy npema npuopuTeTy.

BEPOBATHOThR PAHITMPAHE
A onue (6oaoBm)

N3yseTHO 100% - YTBpheHa npucyTHoCT 5
BMCOKa

Bucoka 80% — BepoBaTHa npucyTHOCT 4
Cpegta 60% — Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — MNpucyTHOCT HUje BepoBaTHa 1

Mepere echekta pusmka

[da 6y ce edekaT pusvka Ha nojeguHe CermMeHTe OnwTUHE MOorao W3MEepUTH,
HEeONXo4HO je Aa ce nocrtasu 60A0BHU Npar yTuuaja/aHadaja. Y tabenu koja cnegu je
Aat 6o40BHM nNpar 3a nojeauHe edekte (yTuuaj/aHadaj). OBaj npar Ham nokasyje Kako
yTuUaj/3Havaj Ha OCHOBY nojaTtaka AaTux y Tabenu pusvka yTude Ha nojeavHe
cermeHTe onwTuKHe. lNMpouekyje ce kakBe 6y morne GUTK Nocneguue ako ce pusuK,
OOHOCHO CTBapHW WTETHM Aorafhaj ocTeapu.

YTuuaj/aHayaj ce Takohe 6oayje oueHama of jenaH (1) go net (5).

Y HacTaBKy TekcTa gaTta je Tabena y KOjoj Cy paHrMpaHu yTuuaj/3aHadaj pusuka Ha
oapefheHe cerMeHTe OnLITUHE.

YTULAJ 3HAYAJ PAHITMPAHE
MN3yseTHo Bucok | 100% — Beoma BUCOK yTULA] 5
Bucok 80% — MNpunuyaH yTnuaj 4




Cpeatem 60% — 3Ha4ajaH yTuuaj kojum je moryhHo
ynpasrbaTu

Husak 40% — besHavajaH yTumuaj

Beoma Hu3ak 20% — 3aHemaprbmB yTULA;

BpenHoBawe pusuka

Ha ocHoBy nopaTtaka un3 tabene 1 n tabene 2. ykynHa WU3NOXEHOCT PU3UKY MOXe
BUTK N3y3eTHO BUCOK (ckop puamka 20-25), Bucok (ckop puauka 16-20), cpearn (ckop
puamnka 9-15), Hu3aKk (ckop pusmnka 4-10) n Beoma HMU3aK (CKop pusuka 1).

Kog yTBpAMBara rpaHvue npuxsaTibMBOCTM pusmka OnwtuHe BojHWK nonasu of
npucTyna uaeHTUdUKaumje n paHrupamwa npema gartoj maTpuum ofHocHo 6Gojama,
npu 4Yemy cy

pU3ULM OLeHEHN ca oLeHOM pu3nka (1) He 3axTeBajy Aarbe pearoBame, pUsvke ca
oueHom puanka (2) Tpeba KoHTponucatu W ynpaBrbaTU bUMa CBE [0 pu3nKa ca
oLieHoMm (3) ako je moryhe, a pusunum ca oueHoM (4) 3axTeBajy TPEHYTHY akuujy.
KpUTUYHUM pU3MKOM ce cmaTpajy pusuum OLeHEHN HajBULLOM OLIEHOM pusmka (5).
KpuTunyHM pusnum mory Hactatu y cnegehum cnyyajesuma:

— noBpeAa 3aKkoHa Unu pyrux 3akKoHCKUX Nponuca;

— aKo pU3UK npeacTaBrfba AWPEKTHY NPEeTYy YCNEWHOM 3aBpLueTKy oapefeHor
npojekTa;

— aKo Npoy3poKyjy 3Ha4ajHe puHaHcHjcke rydbutke;

— aKo M3a30BYy BENWKY LUTETY OpraHu3auuvoHuMm jeauHuuama OnwTtuHe BojHuK,
3anocnennma, rpahlaHuma, HagnexHoM MUHUCTAPCTBY U CITUYHO;

— aKo ce [OBOAM Y NMUTakE CUNyPHOCT pafHuKa — 3aluTuTa 3anocneHnx Ha paay.
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MaTtpuua pusuka
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3a paHrvpare puauka yTepheHn cy 6040BHM napameTpy na je noTpebHO BpLUMTY
paHrupake pusMka npema MocTaB/beHUM MapameTpuma, OAHOCHO YTBPAUTU
60A0BHW Npar, Ha ocHoBy GofoBHOr npara yTephuBahe ce Ha koje pusuke he Guth
HeonxoAHo pearoBaT oapeheHMM Mepama a Ha Koje He.

PaHrvpare pusMka ce BpLUIM MHOXEHEM HaBeAeHWX napameTapa, OAHOCHO
yTuUaja/3Havaja u BeposaTHONe.

Y HacTaBKy TeKCTa JaTta je Tabena y Kojoj Cy paHrMpaHu pusnum 1 HaunH Aenosara

y 3aBUCHOCTYM oA yTBpfeHor npara.
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Bonosu (B*C)

Onuc pusuka

Mepe

0-5

3aHemaprbmeu yTulaj

AKO je pu3uK npouereH
Kao Beoma Hu3ak,
noTpebHo je yTBpAUTM Aa
nu je Heonxo4Ho
cnposofewe ogpeheHnx
Mepa 3a ybnaxasare
py3nKa Unn ce pusmK Moxe

npuxeaTuTy.

MNMoTpebHo npahene n
npegysvmMare mepa

AKO je pu3KK npoLereH
Kao cpefHun, HEONXOA4HO je
cnpoBohere Mmepa 3a
CMateHe pusmKka.

Y ToMm cnyvajy Tpeba
cacTtasuTu nnaH
cnposofera Mepa, kako
6w ce oHe cnposene y

pa3yMHOM POKY.

20-25

XUTHO npeapysnmame mepa

AKO je pu3VK npouereH
Kao U3y3eTHO BUCOK UNnun
BUCOK, HEOMXOAHO je
XWUTHO cnposofewe mepa
3a CMamere puauka.
MocTojehun cuctem moxe
fAa HacTaBu ca pagom,
MeRyTUM HeonxogHo y
Hajkpahem mMoryhem poky
cacTaBuTK nnaH
cnposofera Mepa u
yTBPAUTU NpuopuUTeTe U
poKoBe.
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3. MocTtynawe no pusnuuma
HakoH u3BpLUEHE MpOLEHE puU3nKa U UAEHTUUKOBAHUX MOCMOBHMX npoueca, npe
npucTynawa uspagu nnaHa nperrneaa v aHanv3e UHTepHe KOHTporne, oAroBopHa
nvua, HocKoum ynpaBrbaka CUCTEMOM UHTEPHE KOHTporne, BpLue yTBphuBake HMBOA
HeraTMBHMX nocreguua Koje NpoLeHeHn HUBO pU3MKa MOXe n3assaTtu.
Mopen NpoLeHe HUBOA pu3NKa W HEraTUBHWUX Mocrneguua, Beoma je BaXHO Aa ce
M3BPLUM W nNpoLeHa KBanuTeTa TPEHYTHOr CTakwa WHTEPHE KOHTPONe CcBake
KOHKPETHOr MOCMOBHOr npoueca.
BepoBaTtHoha, yTuuaj U 3Ha4yaj pusnka cMamyje ce M3bopoM aaeKkeaTHOr oAroesopa
Ha pusuk. Ognyka 3aBuUCK Of, 3Ha4aja puU3mKa U YKYNHOj U3NOXEHOCTU PU3UKY, 1N 04
CTaBa W1 TonepaHumje npema pusuky.
3a cBaku nojeguHavHu pusuk Tpeba usabpaTtu jegaH o cnegehux ogroesopa Ha
PU3UK:
1. nsberaBarme pusmKa — Ha HauuH fga ce oppefheHe akTUBHOCTU M3BOAE
Ha Apyrayvjy Ha4uvH;
2, npuxeatawe pusnka — Yy cnydajeBuma Kaga cy MoryhHocTu 3a
npepysumMarwe ogpefeHnx Mepa orpaHuYeHe Unu cy TPOLLKOBU Npeay3vMarba
HecpasMmepHu y opHocy Ha moryhu gobutak, y TOM crnydajy pusuk Tpeba
KOHTUHYMpaHO NpaTuUTh Kako 6u ce ob6e3begunno fa ocTaHe Ha NPUXBATIBLUBOM
HUBOY;
3. CMamuBare/ybnaxaearwe pusvka — npegysvMakeMm Mepa CMaruTy
BEepOBaTHORY MUK y4nHaK pu3snka,
4. NpeHoLLEeHE pU3nKa — NyTEM KOHBEHLUMOHANHOr Ocurypasa unm npeHoc
Ha Tpehy cTpaHy.
HayenHuk oOnWTWHCKE YynpaBe, Yy capafwkW Ca pykoBoauvoLMMA YHYTpaLlHUX
OpraHn3aLMoHUX jeauHuLa, oanyyyje 0 KOHKPETHUM MocTynuMma rno pusmMuMma Koju
MOry Yrpo3uTW OCTBapuBak€ MPOJEKTOBAHUX LMIbeBa U3 HUXOBE HAANEXHOCTU.
Apyrum peunma, notpebHo je 06e3beanTtun ga ce 3a ceaky paamy (0AroBop Ha pusmk)
OOFOBOPHOCT 3a M3BpLUEHE [OoAerbYyje KOHKPETHOM nuuy (3anocrneHom), Y3
yTBpfrBarke pokoBa 3a HUXOBO cnpoBofewe. Y ogpefeHnum cny4yajesuma, y Kojuma
ce ca npegysMMakemM Mepa 3a ybnaxasare pusnka mMopa noctynatv ogmax unu 'y
KpaTKoM poKy, Huje notpebaH paspaheHn nnaH nocTtynawa. Mepe koje ce

nnaHupajy vwnu npeaysvuMajy y CBpXy AOAAaTHOr MocTynaka Mo pU3ULMMa,
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yHOCe ce y perucTpe pusMka, Koju caapxe pokose U oaroBopHe ocobe 3a
HbUXOBO crnpoBofjewe. BaxHo je pAa je cBaka pagwa koja ce nnaHupa 3a
npefy3viMarse Kao OAroBOP Ha PU3MK, NPONOpLMOHaNHa pUsNKy.

Ha ocHoBy yTBpfeHOr paHra npuoputeTa 3a npernes M aHanuay mnocroBHUX
npoleca, OAroBOPHO N1LE Npunpema nnaH UHTepHe KOHTpone.

MnaHOM WHTEpHe KOHTpONe nnaHupa ce nfpernej W ouewuBare OoApeneHmxX
NOcroBHUX npoueca, u3 oapefeHe obnactv 3a opapefeH nepuod, Aa Ou ce
06e36eauno Aa NOCMOBHU NPOLIECU EKCTPEMHOT, BUCOKOr U yMepeHor puauka Oyay
npeameT nperneaa U ouewvBaka CBake roAvHe, LOK MOCMOBHW Mpouecu Huckor
puaMka mory GuTW NpeAMeT KOHTpone cBake Apyre roauvHe. AXypupare nnaHosa
WHTEepHe KOHTporne Tpeba M3BPLUMTA jeAHOM roAuULHbE NPUIMKOM U3paae npeasnora
6yyeta OnwTnHe BojHUK.

4.YcnocTaBrbatbe cuctemMa 3a npaherwe v usselitaBatbe 0 pusmuuma

MocnosHM npoLecH, Mpoueaype M dyHKuMje, HUXoBa uaeHTUdMKaumja 1 onuc
cafpxaHu cy y Manu(ksnam) NocrnoBHUX NpoLieca pefoBHO Cce axypupayjy.

Kako ce okpyxere y kojem nocnyje OnwTuHa HEnpectaHo Meha, PyKoBOAMOLW
opraHa W PYKOBOAMOLM YHYTpalUkbWUX OpraHu3auMoHUX jeAuHWLA, AYXHU cy pAa

cnpoBoje penoBHe aKTUBHOCTU npahewa 1 n3BellTaBamka 0 pusvumma.

V. Ynore, oBnawhewa 1 o4roBoOpHOCT y npoLlecy ynpaBrbata
pusuuuma

Mpema mMeToponorvjM ynpaerara pusvLyma y jasHom cektopy PenyGnvke Cpbuje,
ynpaBrbake pusvuMMa je jeaHa of Beoma BaXHWX 3ajataka M OCHOBHMUX
O/ZIrOBOPHOCTM yrpaBrbadke CTPYKTYype.

MpeaceaHuk OnwTuHe je oArosopaH 3a oapefuBarke M OCTBapuBake LNbEBA,
ynpaBrbawe pusvuMma u yeoferwe ofrosapajyhux edukacHux mexaHusama 3a
HUXOBO CMarVBarbe Ha NpuXBaT/bMBM HMBO. Y UMIby WUcnywaBaka obaBesa Koje
npomsunase u3 ynpasrbadke oArosopHocTu, MpeaceaHuk OnwTuHe he obesdbeanTu
ycrnoBe noTpebHe 3a HeCMeTaHo CrpoBofewe CBUX aKTMBHOCTW ynpasrbara
PU3MLIMMA, Ko U HajBULLM HWBO NPeAaHoCTM 1 NoApLUKe 3a ynpasrbake pusnLmmMa.
PykoBoauoum Ha pasfMuMTUM HMBOMMA YNpaBrbakba, y Cknady ca AenernpaHim
oBnawhernMa 1 0AroBOPHOCTUMA, OArOBOPHM Cy 3a UCMyHaBake LUurbeBa y OKBUPY

CBOjMX HaaneXxHoCcTu, nNa caMmnum TUM 1 3a ynpasibake pumumma.
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Jlvue oaroBOpHO 3a KoopAuHauujy ycrnocTaBrbakba npoueca ynpaBibakba
pu3MuMMa, Y capaflby Ca  PyKOBOAMOLMMA  OpraHu3auMoHUX jefuHuuama,
obesbennhe ycnocTaBrbamwe npoueca ynpaerbakba pusuuyvmMa Ha Husoy OnwTtuHe
BojHuK. Y cknagy ca Tum, 0Bo nuue uma crneaehe obaeese:

— [la ynosHa pyKoBOAMOLIE OpraHn3aLMoHUX jeanHuua o notpebu yeohera npoleca
ynpaerbaka pusMuMma UM ynyTcTBuMa 3a CrnpoBohewe npoueca ynpasrbaka
pU3NLMMa;

— fAa noacTuye ysofere 1 pasBoj npoleca ynpasrbata pusiuvmMa 4o ycBajama Tor
npoLeca kao cTaHaapaa;

— y capafrM ca pyKOBOAWOLMMA OpraHv3auvoHuWX jeauHuua notpebHo je Aa
MOKpeHe aKTUBHOCTW Ha yBORewY ynpasrbaka pusuuuMa M ofpean pokose 3a
nojeavHe aKTUBHOCTMW,

— na obesbenun objeantbeHO rogvlibe U3BeLUTaBake O yrnpasrbaky pusmuMma Ha
HuBoy OnwTuHe Koje ce pocTaB/ba MuHWUCTapcTBY uHaHcWja, y OKBUPY
u3BeLlTaBaka O NpPeay3eTM aKTMBHOCTMMA Ha YCrnocTaBrbaky W pasBojy cuctema
dbuHaHcKjcKor ynpaBrbama U KOHTpona Ha AaH 31. mapTa HapeaHe roavHe,

— na omoryhu 06yKy NOCTaBIbEHUX aAMUHUCTpaTopa 3a pu3nke opraHa OnwTUHCKe
ynpase 1 opraHn3aLnoHuX LienuHa.

PykoBoaououmu YHyTpallkbMX OpraHusauvoHuX jeauHuua v agMuHucTpatopa 3a
pusnke, obesbeamhe MMNNemMeHTauunjy CUCTEMCKOr yrpaBribata pu3vLyMa Ha HUBOY
ofdenewa OnwTUHCKE ynpase Ha Takas HauuH Aa ce:

— YTBPAE PU3MLM Be3aHU 3a LUrbeBe U3 CTPaTeLLKUX, onepaTuBHUX U hUHAHCKjCKMX
nnaHoBa W NOCNOBHWX MpoLeca 13 CBor Aenokpyra;

— npoLieHa BepoBaTHohe HacTaHka pusnka 1 moryhmx nocneauvua;

— YTBPAM HA4YMH NOCTyNaka no pu3numma Koju Cy HenpuxeaTibuBM;

— YHECy nogaTtke O pu3nLMMa Y perncrap pusuka;

— 0be3bene npahewe 1 U3BeLTaBake 0 pusMumma.

NMuue — pykoBogunal 3a (PUHaAHCK|CKO ynpasrbake WM KOHTPOMy pykoBogvouvma
opraHu3auMoHMX jeduHMua npyxa nomoh npu cnpoBofewy npoueca ynpasrbaka
pusnumma, 6pyvHe o cnpoBofery npoleca y cknagy ca ynyTcTBuMa U cmepHuuama
MuHMcTapcTBa  (UHaHCKja,  KOHTMHYMPaHO  UMMAEMEHTUpajy  PUHaHCKjCKO
ynpaBrbake U KOHTPOIy, MpaTu U y4yecTsyjy y NpUnpemu roauvilkber u3selTaja o

ynpaerbaky pusvuvma v gaje npeanore 3a yHanpehere.
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VI. KomyHukaumja n obpasoBame
KomyHukaumjy mameRy opraHusaumoHux jeauHuua OnwtuHe BojHMK o nuTawuma
pusnka Tpeba ycnocTaBuUTU Ha TakaB Ha4yMH Aa CTBOPU yCroBe Aa ce:
1. o6e3bean fa cBako 0f 3anocneHuX pasyme Lwwrta Cy NPUOPUTETHU PU3NLM U Kako
ce HMXOBE OArOBOPHOCTM Yy opraHusaumju OnwTtuHcke ynpase OnwTtuHe BojHuK
yknanajy y ytBpheHu okBup paga (yKONMKO ce TO He NocTurHe, Hehe ce NpUopuUTETHN
pu3nLM eprKacHO peLuasaTh);
2. 06e3benn Aa ce CTeYEHO 3Hake M UCKYCTBO MOry NPEHOCUTU U CaonLWTUTU OHUMA
KOju MOry uMaTu KOpUCTM Of TUX 3Hamwa. [pyrum peuuma ako ce jeaHa
OpraHusauMoHa jeauMHuLa CpeTHe Ca HEKUM HOBUM PUSUKOM W YTBpAM edukacaH
HauYMH Hagsopa Hag HMM, ca TakBuM peliewem Tpeba ynosHatu W gpyre
opraHu3auuoHe jeanHuue, Koje Mory Hauhuv Ha Takas UNu cnuyaH pusuk);
3. obesbenm fa ceaku HUBO ynpaBrbaka akTUBHO Npuma U npepaaje ogrosapajyhe
nHhopmaLuumje 0 ynpasrbaky pUsMUMMa Yy OKBUPY CBOr AeroKpyra paga v KOHTpone
Nno opraHvsauMoHuUM jeauHuuama, koje he um omoryhutv ga nnaHupajy KOHKpeTHe
aKTUBHOCTW Yy OOQHOCY Ha PU3UKE YMjU HUBO HUje NPUXBATIbUB.
KomyHuKaumjom o nuTawmma pusnka y oksupy OnwTuUHe cTBapajy ce HEeomnxoaHW
YyCNoBM 3a MPEHOC 3Haka M MCKyCTBa O ynpasrbaky pusvMuuma. YnosHasBarem
n3abpaHmx, UMEHOBaHWX, MOCTaBIbEHWX M 3aAMOCMEHMX Nuua y opraHMma OnwTuHe,
ca CTpaTternjom ynpasrbatba pusnumma, oapxasakeM pagnoHuua 3a yrephusame u
NPOLEHY pU3MKa, pa3MeHy UCKYCTBa U 3Haka ca jeavHuLama nokanHe camoynpase
Penybnvke Cpbuje n 3emarba u4naHuua EBponcke yHWje MoOXe [OnNpuUHETH
KOHTMHYMpPaHOM YycCaBplLuaBaky npoueca ynpasrbaka pusnuMMa U LienoKynHom

nobosrblary edukacHocTy paga OnwTnHe BojHUK.

VIl. OcHOBHM NnokKa3aTerbu yCnewHoCcT!
EcukacHocT npoueca ynpaBrbaka pusMuMMa KOHTUHYMpaHO Ce npaTu Ha HUBOY
opraHun3aumoHnX jeDMHVILla OnwTnHe Yy UenuHN, nomohy OCHOBHUX MOKasaTesba
yCnewHOoCTH. OHn ce ogHOCe Ha cacTaBrbake U rogullkbe axypupawe perucrpa
pu3uKa OMLITUHE U NpoLeHaT cnpoBofewa AoAaTHUX Mepa 3a ybnaxasake pusmka.
Mopen Tora, y4uHak ycnewHor crnpoBofjewa npoueca ynpaerbawa pusnMumma
HenocpeaHo A0BOAM A0 CMakena Bpoja npenopyka NHTEpHe N eKCTepHe KOHTpone

n pesusnje.
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3a npahere eduKacHOCTU Mpoueca ynpasrbaka puUsMLMMa, MOry ce HaBecTw
cnenehu nokasaTerbu yCneLwHoCTu:
1. perucrap pusuka Ha rOAvLLKEM HUBOY [eTarbHO je npernejaH u
[OroBOPEHO ynpasrbake pusnunma;
2. yTBpfleHe Mepe cCrnpoBoAe Ce Yy OKBUpY PpoOKOoBa YTBpREHUX 3a
crnpoBofjere U HOBE Mepe axypupara y pernctpy pusuka rpagcke onuTuHeE;
3. Ha roAulUFKEeM HWBOY WAeHTUdUKoBaHe cy noTpebe 3a oOykom
ynpasrbarka pusnuumMma;
4. OMLUTMHCKA ynpaBa Ha roguilibeM HUBOY, Y OKBUMPY CUCTEMA KOHTpOne,
peanusoBaHa je Buwe o 50% mepa us nnaxa;
5. Ha cacTaHUMMa OMLUTUHCKE ynpaBe ynpaBrbake pU3NKOM je peaoBHa
Tayka y OKBMPY Koje ce pasmaTtpa WU3NOoXeHOCTU PU3MKYy U NoCTaBrbare HOBUX

npuopuTeTa.

VIIl. NMpahekwe u npoBepa npoueca ynpaBibakba pusmumma
EdpukacHo ynpaerbake pusvuMma npeacTasrba CTanHo npahere U jeanHO ce Ha Taj
Ha4yuH pU3nLMA MOry yOo4YuUTU U NpOUEHUTU U CcnpoBeCTU o,urosapajyhe KOHTpOEe n
noctynuy. Mpema TOMe, HEOMXOAHO je Aa Ce CTanHO CrpoBOAW PEAOBHA pesusuje
CrtpaTervja ynpaerbaka pusnmuuma, nposepa ycknaheHocTu ca cTaHjapAavma, npu
Yyemy CcTaHgapae MNOBPEMEHO W3 TMoYeTKa NPOUEeHUTN, Kako on ce cucrtem
KOHTUHYMpaHO ycaBpLuaBao.

Cvctemom nipahera 1 nposepe npoueca Tpeba Aa ytepav creaene:

. [a N Ccy YCBOjeHe Mepe yTuuane Aa Cce OcCTBape MNpojeKToBaHU
LUMIBEBMY;
. Aa N Cy NPUMEH-EHN NOCTYNUM W NPUKYNIbEHN NOAALM 3a Crposofewe

npoLeHe ynpaBrbaka pusuumma 6unv ageksaTtHu,
o HeJocTauu y CUCTEMy KOHTpona M HUXOB YTULA] 32 KOHTUHYMpaHO
ycaBpLUaBak€e CUCTEMA,
o fa nv 6u edukacHuja pasmeHa uHgopmaumja o pusnumma ytuuana y
[OHOLUEHY KBaNMWTETHUX OANyKa W W3Bnadery 3akrbyyaka npoueHe
ynpaerbaka pusuumma.

PykoBogunay duvHaHCHjCKOr Yynpaerbaka W KOHTpone KkoopAvHWpa npouece

ynpaBrbata pusmumma, obesbefyje pesusmjy npoueca ynpasrbara pusMummMa u'y
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cknagy ca Hanasuma peBu3vje, Ha TOAULIKLEM HUBOY axXypupa Crparterujy
yrpaerbata pusuuuma u aaje oprosapajyhe cmepHuue.

OproBopHa nuua 3a (UHAHCUCKO ynpasrbatbe U KOHTPOMy W 3a ycnocTas/barbe
cucTEMa ynpasrbara pusvumma, obaBesHa Cy Aa CTBOpe ycriose Aa ce CBi acnekTu
ynpaBerbara pusuumma 6yay npencnmranu HajMare jeHOM roauLlke, Aa npunpeme
n3BelwTaj O MokasaTerbMMa YCMEeWHOCTU cnpoBofera CtpaTervje ynpasrbatba
pr3LMMa y NCMeHoj (hopMM 1 fia y CKrnaay ca TUM pesuaupajy npouec ynpasreaka
puanumma u axypupajy Ctparervjy ynpasibara pusmummMa.

Ctparerujy o6jaButn y Criyx6eHom rnmacHuky rpapa JNleckoBua

(/. Bpoj:06-6-10/19
JaTtym:29.03.2019.r.
CKYMWTWUHA ONWTUHE BOJHUK
NPEACEOHNK
[ejan Ctojaresuh C.p.

OBPA3NIOX EBWbE /

HesaobunasaH 1 HEMWHOBaH AeTarb CBaKo,uHesmue-é{e/ nojaea pusuka u
TO KaKo Y MNYHOj, TAKO U Y MOCIOBHOj chepw.

Puanuk yrpoxasa W BeomMa YecTo [OBOAM Y nuTake Uarbese M
nocTurHyha 36or Tora My ce Mopa noceeTuTy nocebHa naxma.

Pusuk ce mepu Kpo3 eroee nocneauue n BepOBaTHOhy peuwaBata.

[MpaeHu OCHO8 3a OOHOoWweHe Cmpameeuje ynpas/bama pusuyuma
npoHanasumo y uynady 81. 3akoHa o Byuetckom cuctemy (,CnyxoeHu
rmacHuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 — ucnp. 108/2013, 142/2014, 68/2015 — Ap. 3akoH,
99/2016,113/2017 un 95/2018), un. 6. cT. 2. [paBuUnHuUKa o 3ajeAHNYKNM
KpUTEPMjyMUMa U CTaHAAPAKMMA 33 yCroCTaBIbake, dyHKUMOHUCaE U
M3BelLTaBake O CUCTEMY (PUHAHCUjCKOT ynpasrbaka W KOHTpone y

jaBHOM cekTopy (,Cnyx6eHu rnacHuK PC*, 6p. 99/2011 n 106/2013).
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